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Premisa joné

Ulja e géndrueshme e korrupsionit kérkon tre elemente qé veprojné sé bashku:

Déshmi Kapacitet Kredibilitet

Njohuri e sakté se ku dhe si Profesionisté té afté brenda dhe Zéra té ciléve publiku,

funksionon korrupsioni. jashté institucioneve, qé donatorét dhe institucionet u
veprojné mbi bazén e kétyre besojné mjaftueshém pért'i
déshmive. dégjuar.

Puna jonéi lidh té tria. Kredibilitetin e ndértojmé me sjellje té géndrueshme né punén e pérditshme.

1. Problemi

piké né Indeksin e Perceptimit té renditja ndér vendet né té njéjtin e qytetaréve mendojné se

Korrupsionit 2025 indeks korrupsioni éshté i pérhapur

Korrupsioni né Magedoniné e Veriut dhe né rajon vazhdon pavarésisht legjislacionit té gjeré antikorrupsion.
Né Indeksin e Perceptimit té Korrupsionit 2025 té Transparency International, vendi ka 40 nga 100 piké dhe

renditet i 84-ti nga 182 vende, me rezultat té njéjté si njé vit mé paré.[l] Né raportin e vitit 2025, Komisioni
Evropian vleréson se vendi nuk ka béré pérparim né parandalimin dhe luftén kundér korrupsionit, pér té dytin
vit radhazi.[?! Sipas Eurobarometrit Special 2025, 89% e qytetaréve mendojné se korrupsioni éshté i pérhapur,

krahasuar me 69% né BE.[3!

Pengesat géndrojné te zbatimi. Njohurité jané té shpérndara népér sektoré, praktikuesit punojné té izoluar,
gytetarét jané té térhequr, ndérsa praktika joformale e minon kornizén formale té integritetit. Reformat ligjore
ngecin né zbatim, dhe procedurat individuale penale nuk i ndryshojné zakonet né sisteme. Qytetarét e
pérjetojné korrupsionin si digka té pashmangshme.

2. Gfare beéjme

@ Krijojmé déshmi qé pérdoren.
Kryejmé hulumtime multidisiplinare né sektorét ku démi nga korrupsioni éshté i drejtpérdrejté:
drejtésia, shéndetésia, arsimi, mjedisi dhe media. Pyetjet kérkimore i pércaktojmé sé bashku me ata qé
do t'i pérdorin gjetjet, né ményré gé hulumtimi té ¢ojé né politika konkrete.
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@ Déshmité i kthejmé né praktiké pérmes tre kanaleve.

Rekomandimet pér politika arrijné drejtpérdrejt te ligjvénésit dhe rregullatorét. Trajnimet dhe

mentorimi e ndértojné kapacitetin e prokuroréve, zyrtaréve publiké, profesionistéve té rinj dhe

shogérisé civile pér t'i zbatuar standardet e integritetit né punén e pérditshme. Fushatat dhe mjetet

digjitale pér transparencé e ndryshojné mjedisin qytetar né té cilin veprojné institucionet.

@ Ndértojmé komunitet rajonal té praktikuesve.
Korrupsioni i kalon kufijté, dhe pérgjigjja duhet té béjé té njéjtén. I lidhim studiuesit dhe praktikuesit

nga Magedonia e Veriut me kolegét nga rajoni dhe mé gjeré, né njé rrjet gé zgjat mé shumeé se ¢do

projekt i vecanté.

&

| respektojmé standardet qé i mbrojme.

Kjo éshté baza e kredibilitetit toné, e pérshkruar te ,Rreth nesh®.

Teknologjia éshté pjesé e zgjidhjeve dhe e komunikimit toné.

Zhvillojmé mjete digjitale gé e forcojné praktikén antikorrupsion: platforma pér raportim té sigurt,

panele gé i béjné té dhénat institucionale té kuptueshme pér gqytetarét, dhe mjete analitike g€ i

ndihmojné praktikuesit té dallojné modele népér raste dhe sektoré. Gjetjet i ndajmé edhe pérmes

videove té shkurtra, formateve interaktive dhe tregimeve digjitale, pér té arritur te té rinjté dhe te

publiku qé avokimi tradicional rrallé e arrin.

3. Gfaré ndryshon

Afatshkurt

Hartuesit e politikave kané
gasje né rekomandime pér
hartimin e akteve dhe
rregulloreve relevante, té
pérshtatura me kontekstin
magedonas dhe rajonal.
Profesionistét dhe institucionet
kané kapacitet mé té forté
profesional dhe etik. Qytetarét,
veganérisht té rinjté, kané mjete
té gqasshme pérmes té cilave
ndértojné géndrueshmériné e
tyre né sistem, e kuptojné
korrupsionin dhe e raportojné.
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Afatmesém

Korniza ligjore dhe
institucionale ndryshon mbi
bazén e déshmive dhe
praktikave té mira. Njé brez
praktikuesish pér té cilét
integriteti éshté normé
profesionale merr pozita
vendimmarrése. Diskursi publik
zhvendoset nga apatia drejt
pritjes pér llogaridhénie.

Afatgjaté

Integriteti éshté standard né
institucionet publike.
Korrupsioni e humb
legjitimitetin shogéror.
Magedonia e Veriut dhe rajoni
ndértojné sisteme qgeverisjeje
né té cilat transparenca éshté
pjese€ e veté strukturés.
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4. Supozimet

Ndryshimi varet nga kéto kushte:

déshmité, kur paragiten né ményré té besueshme, ndikojné né politika;

trajnimet cojné né ndryshim té sjelljes kur mbéshteten nga rrjete kolegésh dhe stimuj institucionalé;

presioni i vazhdueshém qytetar e ndryshon sjelljen e institucioneve;

integriteti né nivel organizate éshté i arritshém dhe i dallueshém pér ata qé duam t'i arrijmé;

teknologjia e menduar miré e zgjeron shtrirjen praktike té€ punés antikorrupsion dhe shtrirjen e mesazhit té

saj;

burimet e larmishme té financimit dhe geverisja e disiplinuar e mbajné punén pértej cikleve té projekteve

té vecanta.

5. Si do ta dime

E masim veten né tre nivele: produktet (hulumtime té publikuara, profesionisté té trajnuar, rekomandime pér
politika), rezultatet (politika té miratuara, praktiké institucionale e ndryshuar, mekanizma raportimi té
pérdorur) dhe kredibiliteti institucional, té cilin e vlerésojmé pérmes rishikimit té pavarur, reagimeve té

partneréve dhe pérbérjes e sjelljes sé ekipit toné.

e publikojmé raporte vjetore pér transparencén dhe aktivitetet;

e publikojmé burimet e financimit;

e geverisjen dhe menaxhimin financiar i nénshtrojmé rishikimit té pavarur periodik.

6. Zinxhiri i ndryshimit

ITI

Resurset
Studiues
multidisiplinaré;
ekspertizé ligjore
dhe pér politika;
rriet partnerésh té
verifikuar;
geverisje e bazuar
né integritetin
personal;
ekspertizé digjitale
dhe komunikuese.

Parimi qé i lidh té gjitha nivelet: integriteti institucional i veté ITI-sé.
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Aktivitetet

Hulumtim dhe
analizé; hartim
politikash dhe
avokim; trajnim
dhe mentorim;
fushata publike,
mjete digjitale dhe
formate
bashkékohore pér
té rinjté; rrjetézim
rajonal.

Produktet

Hulumtime té
publikuara,
pérmbledhje
politikash,
profesionisté té
trajnuar, fushata
pér ndérgjegjésim
publik, rrjet rajonal
funksional, zgjidhje
digjitale, produkte
komunikuese pér
té rinjté.

Rezultatet

Politika té bazuara
né déshmi; praktiké
institucionale e
ndryshuar;
qytetaré té
informuar dhe té
angazhuar;
pjesémarrje mé e
madhe e té rinjve
né jetén qytetare;
integriteti si
standard
profesional.

Ndikimi

Mé pak korrupsion
dhe besim méi
madh né
institucione né
Magedoniné e
Veriut dhe né rajon.

Faqgja 4/5



Referencat

1. Transparency International, Corruption Perceptions Index 2025: North Macedonia. https://www.transparency.org/en/cpi/2025/in
dex/mkd

2. European Commission, North Macedonia 2025 Report. https://enlargement.ec.europa.eu/document/download/267b368e-6b55-
4a42-bb72-6395593de4da_en?filename=north-macedonia-report-2025.pdf

3. Special Eurobarometer on Corruption 2025 / European Commission, 2025 Rule of Law Report, Country Chapter North Macedoni
a. https://commission.europa.eu/document/download/ede31053-efc6-4dd0-89ed-c9224f7eeb70_en?filename=2025+Rule+of+L
aw+Report+-+Country+Chapter+North-Macedonia.pdf

== INSTITUTI PER

eyl B TRANSPARENCE Kontakt: contact@iti.mk - iti.mk
ﬁq =2 @1 DHE INTEGRITET

ITI — Teoria e ndryshimit Fagja 5/5



